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Art. 1 - Oggetto del regolamento 
 
I� prese�te reg��a
e�t� discip�i�a i� fu��i��a
e�t� deg�i 
uffici e dei servi�i  �e� rispett� dei pri�cipi ge�era�i stabi�iti 
da� c��sig�i� c�
u�a�e c�� �a de�ibera�i��e �� 90 de� 
28�12�2018� 

1.  

2. Ess�� i� partic��are� discip�i�a� 

a) �’eserci�i� de��e fu��i��i di dire�i��e de��’e�te! 

b) �e strutture �rga�i��ative ed i 
�di di c��feri
e�t� 
de��a tit��arit" de��e stesse! 

c) �a 
isura�i��e e �a va�uta�i��e dei risu�tati deg�i 

addetti ai servi�i e �e 
isure atte a gara�tir�e �a 

traspare��a! 

d) i criteri per i� c��feri
e�t� deg�i i�carichi ester�i! 

e) �e resp��sabi�it" de� pers��a�e! 

f) �’i�c�
patibi�it" tra �'i
pieg� a� servi�i� de� c�
u�e e �e  
a�tre attivit"! 

g) i�  rapp�rt�  di  �av�r�  c��  i�  c�
u�e  �e��'a
bit�  

riservat�  a��a ��r
ativa  reg��a
e�tare i�ter�a� 

 

Art. 2 - Criteri di organizzazione 
 
1� I� prese�te reg��a
e�t� si ispira ai segue�ti criteri� 

a. disti��i��e tra attivit" di i�diri��� e c��tr����� pr�pria 

deg�i �rga�i p��itici� e attivit" di gesti��e� spetta�te a� 

pers��a�e i�caricat� de��a resp��sabi�it" dei servi�i! 

b. chiara i�dividua�i��e de��e rispettive resp��sabi�it" di 

tutti g�i addetti c�� riferi
e�t� a��e p�si�i��i ric�perte ed 

ag�i �biettivi asseg�ati! 

c. va��ri��a�i��e e accresci
e�t� pr�fessi��a�e de� 

pers��a�e i� fu��i��e de��e esige��e e deg�i �biettivi 

de��'e�te! 

d. 
isura�i��e� va�uta�i��e e i�ce�tiva�i��e de��e 

presta�i��i i�dividua�i e dei risu�tati a �ive��� di struttura 
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�rga�i��ativa� sec��d� criteri �rie�tati s�prattutt� a� 

s�ddisfaci
e�t� de��'ute��a! 

e. f�essibi�it" e ra�i��a�it" de��’assett� 

�rga�i��ativ� i� fu��i��e de��e esige��e e deg�i 

�biettivi de� c�
u�e! 

f. te�de��a a��a se
p�icit" de��e pr�cedure 
decisi��a�i ed �perative� 

 

Art. 3 - La struttura organizzativa 

 
1� %a struttura �rga�i��ativa de� c�
u�e & 
artic��ata i� sett�ri� qua�i u�it" �perative c�
p�esse 
di 
assi
a di
e�si��e e servi�i qua�i u�it" 
�perative se
p�ici� A��’i�ter�� di questi u�ti
i 
p�ss��� essere previsti uffici�  i�tesi c�
e strutture 
di 
i�i
a di
e�si��e ave�ti� �e��’a
bit� de� 
servi�i�� specifiche caratteristiche fu��i��a�i�  
2� Qua��ra se �e 
a�ifesti �a �ecessit" ed a� fi�e di 
i�cre
e�tare �a f�essibi�it" �rga�i��ativa� p�ss��� 
essere previste strutture di pr�gett� c�� carattere di 
te
p�ra�eit"  c�stituite da gruppi di �av�r� f�r
ati 
da dipe�de�ti� a�che c����cati fu��i��a�
e�te i� 
sett�ri diversi� c��rdi�ati da� resp��sabi�e di u� 
sett�re ��
i�at� c�� att� si�daca�e� 
3� %a giu�ta c�
u�a�e� a� fi�e di 
a�te�ere 
c�sta�te
e�te �a c�ere��a fra �e s��u�i��i 
�rga�i��ative� c�� i� c��segue�te assett� de��e 
resp��sabi�it"� e g�i �biettivi� i pr�gra

i� i pr�getti 
e �e pri�rit" �perative de� c�
u�e� verifica 
peri�dica
e�te �a struttura �rga�i��ativa e ad�tta �e 

isure �ecessarie� 
 

Art. 4 - Il settore 
 
1� I�  sett�re  &  �'u�it"  �rga�i��ativa  di  
assi
a  
di
e�si��e  de��'e�te  ed  &  asseg�at�  a��a 
resp��sabi�it" di u� resp��sabi�e di sett�re� di 
��r
a tit��are di i�caric� di p�si�i��e 
�rga�i��ativa� 
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2� +e��'a
bit�  di  �g�i  sett�re s���  i�dividuati  
da��a  giu�ta  i  servi�i e g�i uffici sec��d� criteri di 
ra�i��a�e e f�essibi�e suddivisi��e dei c�
piti� 
3� P�ss���� i���tre� essere istituite u�it" di 
pr�gett�� c�� carattere di te
p�ra�eit"� 
4� Tutti  i  servi�i dev���  essere  ric�
presi  
�e��'a
bit�  di  sett�ri  ���  esse�d�  c��se�tit�  di 
prevedere u�it" �rga�i��ative extra sett�ria�i� 

Art. 5 - Il  servizio e l'ufficio 

 
1� I� servi�i� c�stituisce i� �ive��� �tti
a�e di 
�rga�i��a�i��e di ris�rse ai fi�i de��a gesti��e de��e 
attivit" ad ess� asseg�ate� 
2� Tra
ite i� servi�i� vie�e effettuata �a gesti��e di 
attivit" deter
i�ate� desti�ate ad �ffrire gruppi 
�
�ge�ei  di  pr�d�tti�  servi�i�  presta�i��i�  riv��ti  
sia  a��'ester��  che  a��'i�ter��  de� c�
u�e� 
3� Di ��r
a� �a resp��sabi�it" de� servi�i� c�
pete 
a ciascu� resp��sabi�e di sett�re� 
4� %'uffici�  &  �a  struttura  di  
i�i
a  di
e�si��e  
�pera�te  per  �a  gesti��e de��e  attivit"  de��'e�te �a 
cui c�stitu�i��e risu�ti �ecessaria i� re�a�i��e a��a 
partic��are c�
p�essit" di u� servi�i��  Di  ��r
a�  
�a  resp��sabi�it"  de��'uffici�  &  affidata  ad  
u�'u�it"  di pers��a�e i�quadrat� �e��a categ�ria D 
e ��� i
p�ica �ecessaria
e�te u�� specific� 
ric���sci
e�t� ec���
ic� � 
 

Art. 6 - Dipendenza gerarchica 
 
1� I diversi �ive��i de��a struttura �rga�i��ativa s��� 
i� rapp�rt� di dipe�de��a gerarchica da i�te�dersi 
�ei ter
i�i di cui ai c�

i segue�ti� 
2� I� �ive��� superi�re & c�stituit� dai resp��sabi�i 
dei sett�ri  ed i
p�ica �a resp��sabi�it" di 
c��figurare �'�rga�i��a�i��e de� �av�r� i� 
�d� 
appr�priat� rispett� a��a struttura asseg�ata ed ag�i 
�biettivi affidati� I� ta�e c��test� i� resp��sabi�e de� 
sett�re asseg�a i� pers��a�e 
ess�g�i a disp�si�i��e 
da parte de��a Giu�ta� a��e strutture p�ste �e� su� 



7 

 

a
bit� di dire�i��e� �e verifica e va�uta �e 
presta�i��i� Ess� e
a�a direttive ed �rdi�i di 
servi�i� �ascia�d� 
argi�i di discre�i��a�it" per �a 
��r� esecu�i��e! pu2 tuttavia av�care fu��i��i �ei 
�i
iti di �egge a���rch3 ri�evi u� us� i
pr�pri� deg�i 
spa�i di discre�i��a�it" affidati� Pu2 p�rre i� essere 
atti di sec��d� �ive��� id��ei  ad  i�cidere  
su��'efficacia  deg�i  atti  p�sti  i�  essere  dai  
s�ggetti  s�tt� �rdi�ati�  E' tit��are  de��a  p�test"    di  
c��tr����  de��'attivit"  di  questi  u�ti
i  i�  �rdi�e  
a��a c�rrisp��de��a de� rispettiv� �perat� a qua�t� 
c��traddisti�gue g�i i�carichi affidati ed a� 
raggiu�gi
e�t� deg�i �biettivi asseg�ati� 
3� %a de�ega de��e fu��i��i & c��se�tita �ei �i
iti di 
�egge e deve essere c��ferita c�� att� scritt� 
i�dica�te �a durata e �a re�ativa 
�tiva�i��e� 
4� +�� &� i� �g�i cas�� c��se�tita �a de�ega de��e 
fu��i��i dei resp��sabi�i dei sett�ri di i�diri��� e 
c��tr����� I� resp��sabi�e de� sett�re s�tt�scrive �e 
deter
i�a�i��i a�che �e��e 
aterie de�egate ed & 
te�ut� a risp��dere i� pri
a pers��a i� cas� di 
richiesta di chiari
e�ti e di ri�ievi i� re�a�i��e ag�i 
atti �ggett� di c��tr���� ric��ducibi�i ai servi�i ad 
ess� attribuiti� %� stess� resp��sabi�e� a�che �e��e 

aterie de�egate� espri
e i pareri sug�i atti 
de�iberativi e �i s�tt�scrive� 
5� I� cas� di asse��a � i�disp��ibi�it" de� 
resp��sabi�e de� sett�re �a c�
pete��a per �e 
fu��i��i di cui a� c�

a precede�te & deter
i�ata 
ai se�si de��'art� 14� 
6� I� resp��sabi�e de� sett�re� a� fi�e di gara�tire �a 
spedite��a de��'attivit"� pu2 de�egare a��a fir
a di 
atti� di cui 
a�tie�e �a tit��arit"� pers��a�e 
i�quadrat� i� categ�ria ��� i�feri�re a��a C� 
 

Art. 7 - Competenze inerenti all'articolazione delle 

strutture 
 
1� %a giu�ta deter
i�a c�� pr�pri� att� 
�'artic��a�i��e de��a 
acr�struttura ed asseg�a ai  
sett�ri  i�  pers��a�e�   
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2� +e��'a
bit� de�  sett�re  i�   re�ativ� resp��sabi�e  
asseg�a  i�  pers��a�e ai servi�i ed ag�i uffici s�tt� �a 
pr�pria resp��sabi�it"� sec��d� criteri �rga�i��ativi 
�rie�tati a� raggiu�gi
e�t� deg�i �biettivi i
partiti 
da��a giu�ta  c��  �'appr�va�i��e  de�  Peg�  
3� A��’i�ter��  deg�i  uffici�  i�  resp��sabi�e de� 
sett�re  pu2  i�dividuare eve�tua�i a
biti 
fu��i��a�i asseg�a�d��e �a re�ativa resp��sabi�it"� 

4� %a gesti��e de� pers��a�e & effettuata da� 
resp��sabi�e de� sett�re 
edia�te atti di diritt� 
privat� (disp�si�i��i dat�ria�i)�  
5� Ta�i atti� qua��ra i
p�ichi�� varia�i��i di pr�fi�i 
pr�fessi��a�i dei dipe�de�ti asseg�ati � riguardi�� 
istituti per i qua�i i� c��tratt� i�dividui f�r
e di 
re�a�i��i si�daca�i� p�ss��� essere p�sti i� essere 
s��� previa acquisi�i��e de� parere tec�ic� da parte 
de� servi�i� pers��a�e�  
6� I� �g�i cas� i� cui si 
�difichi �a c����ca�i��e de� 
dipe�de�te �e��'a
bit� de� sett�re� � c�
u�que si 

�difichi�� stabi�
e�te �e 
a�si��i  de���  stess��  
�'att�  c��te�e�te  �a  disp�si�i��e  deve  essere 
i�viat�   servi�i� pers��a�e� 
7� G�i atti p�sti i� essere dai resp��sabi�i dei sett�ri 
assu
��� �a de��
i�a�i��e di deter
i�a�i��i� 
fatte sa�ve a�tre tipi��a�i��i stabi�ite da��a �egge�  
8� Tutte �e deter
i�a�i��i dev��� essere 
adeguata
e�te 
�tivate� c��te�ere i presupp�sti 
giuridici e di fatt� che �egitti
a�� �’att� a� fi�e di 
gara�tir�e �a traspare��a� +e� prea
b��� de��’att� i� 
resp��sabi�e de� sett�re deve �
ettere� �ve ��� 
specifica
e�te �ecessari�� �g�i riferi
e�t� a ��r
e 
e ad atti� ivi c�
pres� que��� da cui deriva �a 
pr�pria c�
pete��a� che ��� abbia�� diretta 
atti�e��a c�� i� c��te�ut� s�sta��ia�e de��’att� 
stess��   
9� %e deter
i�a�i��i p�ss��� avere c��te�ut� 
s�sta��ia�e di pr�vvedi
e�t� e s��� atti defi�itivi 
��� s�ggetti a ric�rs� gerarchic��  
10� A���rch3 ��� abbia�� c��te�ut� s�sta��ia�e di 
pr�vvedi
e�t� g�i atti dei resp��sabi�i dei sett�ri 
ha��� �atura di atti di gesti��e di diritt� c�
u�e�  
11� Tutti g�i atti dei resp��sabi�i dei sett�ri s��� 
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c��su�tabi�i da chiu�que� ric�rre�d� i presupp�sti 
di cui a��'art�3 de� D� %gs� �� 33�2013 e deg�i artt�25 e 
segue�ti de��a %��� 241�1990 e s��� �ste�sibi�i e 
ripr�ducibi�i� da chiu�que �e abbia i�teresse� fatte 
sa�ve �e ecce�i��i stabi�ite da��a vige�te ��r
ativa� 
c�� partic��are riferi
e�t� a que��a i� 
ateria di 
segret� di uffici� e di tute�a de��a riservate��a�  
12� Qua��ra �eg�i atti ve�ga�� ri�evati presu�ti vi�i� 
a�che da parte di ter�i� i resp��sabi�i dei sett�ri 
s��� te�uti� sec��d� i� pri�cipi� di aut�tute�a� ad 
effettuare i� riesa
e deg�i stessi ai fi�i di u�a ��r� 
c��fer
a � rif�r
a� 

 

Art. 8 - Le posizioni organizzative e di alta 

professionalità 
 
1� +e��a struttura �rga�i��ativa de� c�
u�e s��� 
i�dividuate� tra
ite att� de��a giu�ta� �e p�si�i��i di 
�av�r� defi�ite :p�si�i��i �rga�i��ative;� 
2� Esse p�ss��� essere attribuite� c�� att� 
�tivat�� 
da�  Si�dac�  a� pers��a�e di categ�ria D i� p�ssess� 
dei segue�ti requisiti� 
• che abbia rip�rtat� �e� trie��i� precede�te a 
que��� i� cui �a ��
i�a & effettuata u�a va�uta�i��e 
a��ua ��� i�feri�re a que��a de��a ter�a fascia! 
• che ��� abbia rip�rtat� �e� trie��i� precede�te 
sa��i��i discip�i�ari che abbia�� c�
p�rtat� �a 
s�spe�si��e da� servi�i� e da��a retribu�i��e�3� I 
suddetti requisiti 
aturati �e� trie��i� p�ss��� essere 
stati c��seguiti a�che i� e�ti diversi�   
4� I� c��segui
e�t�� dura�te �'esp�eta
e�t� 
de��'i�caric� di p�si�i��e �rga�i��ativa � di a�ta 
pr�fessi��a�it"� di u�a va�uta�i��e rie�tra�te per 
due a��i c��secutivi i� u�a fascia i�feri�re a��a 
ter�a� deter
i�a �a decade��a da��'i�caric�� 
5� E' a�tres>  causa  di  decade��a  da��'i�caric�  
�'avere  rip�rtat�  u�a  sa��i��e  discip�i�are 
superi�re a gi�r�i u�� di s�spe�si��e da��'i�caric� e 
da��a retribu�i��e� 
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Art. 9 - Uffici di supporto agli organi di direzione 

politica (art. 90, comma 3, del TUEL) 
 
1� %’e�te pu2 c�stituire uffici p�sti i� staff a��e 
dirette dipe�de��e de� si�dac�� deg�i assess�ri� 
�vver� de��a giu�ta� c�� c�
piti di supp�rt� 
a��’eserci�i� de��e fu��i��i di i�diri��� e c��tr���� 
pr�prie deg�i �rga�i suddetti� 
2� Ta�i uffici p�tra��� essere c�stituiti da 
dipe�de�ti de��’e�te� �vver�� ric�rre�d� �e 
c��di�i��i  i�dicate  a��'art�  90  TUE%�  p�tra��� 
essere asseg�ate a  detti  uffici u�it" di pers��a�e  
assu�te  app�sita
e�te  a te
p� deter
i�at� previa 
se�e�i��e c�
parativa� 
3� A cap� deg�i uffici di cui a� prese�te artic��� & 
prep�st� u� resp��sabi�e di sett�re� per qua�t� 
c��cer�e �a gesti��e de� budget e per g�i atti di 
gesti��e de� rapp�rt� di �av�r� de� pers��a�e 
asseg�at�� fer
a resta�d� �a sfera di aut���
ia che 
c��traddisti�gue i� rapp�rt� fiduciari� i�terc�rre�te 
tra g�i a

i�istrat�ri de��’e�te ed i� suddett� 
pers��a�e� 
 

 Art. 10 - Il sistema decisionale 
 

1� I� c��sig�i� c�
u�a�e defi�isce g�i i�diri��i 
ge�era�i de��’a

i�istra�i��e ai se�si de��'art�42 de� 
D� %gs� �� 267�2000� 
2� %a giu�ta c�
u�a�e appr�va i� pia�� esecutiv� 
di gesti��e c�
pre�de�te i� pia�� ge�era�e deg�i 
�biettivi e de��a perf�r
a�ce pr�p�st� da� 
segretari� ge�era�e� c��te�e�ti g�i �biettivi 
gesti��a�i a��ua�i e di carattere p�urie��a�e diretti 
a��’attua�i��e deg�i stru
e�ti di pr�gra

a�i��e 
s�pra �rdi�ati� 
3� I� re�a�i��e ag�i �biettivi di struttura affidati� 
�g�i  resp��sabi�e di sett�re� per ciascu� servi�i� di 
pr�pria c�
pete��a defi�isce g�i �biettivi 
i�dividua�i � di grupp� da asseg�are a� pers��a�e i� 
d�ta�i��e� 
4� I� Si�dac�� i� attua�i��e deg�i i�diri��i de� 
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c��sig�i� c�
u�a�e� stabi�isce g�i �rari di apertura a� 
pubb�ic� deg�i uffici c�
u�a�i� Ciascu� resp��sabi�e 
di sett�re artic��a �’�rari� di �av�r� deg�i addetti a��a 
struttura da ess� diretta i� c�ere��a c�� g�i �rari di 
apertura deg�i uffici c�
e s�pra deter
i�ati 
�e��'a
bit� di criteri predeter
i�ati da��a giu�ta� 
�e� rispett� de��e re�a�i��i si�daca�i� 
 

Art. 11 - I rapporti dei responsabili dei settori con la 

giunta, il consiglio comunale e le commissioni 
 

1� I resp��sabi�i dei sett�ri partecipa��� se richiesti� 
a��e riu�i��i de��a giu�ta� de� c��sig�i� e de��e 
c�

issi��i c��si�iari e s��� te�uti a f�r�ire ag�i 
�rga�i c���egia�i i� supp�rt� tec�ic� @ pr�fessi��a�e 
richiest�� 
 

Art. 12 - Conferenza dei responsabili dei settori 
 
1� I� segretari� ge�era�e presiede �a c��fere��a dei 
resp��sabi�i dei sett�ri c�
p�sta� ��tre ad ess�� dai 
resp��sabi�i di ciascu� sett�re� che c�stituisce �� 
stru
e�t� di i�tegra�i��e e di c��rdi�a
e�t� 
gesti��a�e de��’e�te� 
2� A��e riu�i��i p�ss��� essere i�vitati a 
partecipare a�che a�tri dipe�de�ti de� c�
u�e i� 
re�a�i��e a��e te
atiche affr��tate� 
3� %e fu��i��i asseg�ate a��a c��fere��a dei 
resp��sabi�i dei sett�ri� ��tre a qua�t� previst� dag�i 
artic��i 20� 38� 40 e 50� resta�d� esc�usa �a fu��i��e 
di rapprese�ta��a de��’e�te ed �g�i fu��i��e di 
�atura si�daca�e� riguarda��� 
a� �'esa
e di questi��i di ri�eva��a ge�era�e per 
�’e�te! 
b� �'appr�f��di
e�t� ed i� c��fr��t� su ��vit" 
�egis�ative di i
patt� ge�era�e per �’e�te! 
c� �'i�tegra�i��e de��e attivit" di pia�ifica�i��e e 
pr�gra

a�i��e! 
d� �a c��divisi��e de��e p��itiche� dei siste
i di 
gesti��e e va�uta�i��e de� pers��a�e� dei 
et�di da 
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seguire i� sede discip�i�are a� fi�e di gara�tire 
c�ere��a ed �
�ge�eit" di i�terve�t�! 
e� �a c�stitu�i��e di u�it" di pr�gett� ex art�3� c�

a 2 e  
�’eve�tua�e uti�i��� te
p�ra�e� c��giu�t� di pers��a�e 
da parte di piA sett�ri! 
e� �g�i a�tr� aspett� di ri�eva��a ge�era�e che 
re�da �pp�rtu�� u� 
�
e�t� di c��fr��t� ed 
esa
e� a� fi�e di re�dere �
�ge�ea ed efficace 
�’a�i��e a

i�istrativa� 
 

Art. 13 -  Aspetti dell'incarico di responsabile di settore 
 

1� I� resp��sabi�e de� sett�re & resp��sabi�e de� 
c��segui
e�t� deg�i �biettivi a �ui asseg�ati� per i� 
raggiu�gi
e�t� dei qua�i deve �perare sec��d� 
criteri di efficie��a� efficacia ed ec���
icit"� 
2� Ess� & te�ut�� ��tre a� rispett� di qua�t� previst� 
a��'art� 13 de� DPR �� 62�2013 (c�dice di 
c�
p�rta
e�t� dei dipe�de�ti pubb�ici) a gestire 
aut���
a
e�te e c�� assu��i��e di resp��sabi�it"� 
�e ris�rse u
a�e� stru
e�ta�i e fi�a��iarie a �ui 
asseg�ate ed� i� partic��are� pr�vvede a� 
a� defi�ire �a pr�gra

a�i��e de��’attivit" di 
servi�i�� assicura�d��e �’attua�i��e� verifica�d� e 
c��tr���a�d� c�sta�te
e�te i c��su�tivi ec���
ici e 
di attivit" ed i re�ativi sc�sta
e�ti! 
b� asseg�are a� pers��a�e dei servi�i e deg�i uffici 
che c�
p��g��� i� sett�re �biettivi i�dividua�i e�� 
di grupp� c�ere�ti c�� g�i specifici �biettivi affidati 
a��a struttura di apparte�e��a! 
c� f�r
u�are �a pr�p�sta re�ativa a� pia�� esecutiv� 
di gesti��e ed a� pia�� deg�i �biettivi per �a parte  di 
c�
pete��a! 
d� defi�ire �’�rga�i��a�i��e i�ter�a dei servi�i di 
c�
pete��a �e� rispett� deg�i i�diri��i de��a giu�ta! 
e� pr�p�rre   a��a   giu�ta   �e   varia�i��i   
de��'assett�   �rga�i��ativ�   dei   servi�i di   pr�pria 
c�
pete��a rite�ute �ecessarie per �� sv��gi
e�t� 
dei c�
piti ag�i stessi asseg�ati� a�che a� fi�e di 
c��se�tire �’e�ab�ra�i��e de� d�cu
e�t�  di  
pr�gra

a�i��e trie��a�e de� fabbis�g�� di 
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pers��a�e! 
f� disp�rre� dura�te �e fasi di gesti��e de� 
pers��a�e asseg�at�� �’eve�tua�e 
�difica de� 
pr�fi�� pr�fessi��a�e i�dividua�e� �ve ��� piA 
c�
patibi�e c�� �e esige��e gesti��a�i de��a 
struttura! 
g� gestire i�  pers��a�e  affidat�  e  curar�e  ��  
svi�upp�  pr�fessi��a�e�  attravers�  �'uti�i���  dei 
siste
i di i�seri
e�t�� f�r
a�i��e� va�uta�i��e� 
i�ce�tiva�i��e e svi�upp� di carriera previsti   �e�   
quadr�   de��e   p��itiche   ge�era�i   de��'e�te�   �e�   
rispett�   de��e   disp�si�i��i c��trattua�i� a�che di 
�ive��� dece�trat�! 
h� esercitare i� c��tr���� re�ativ� ag�i �bb�ighi e a��e 
resp��sabi�it" de� pers��a�e riguard� ag�i �rari di 
�av�r� e i� ge�era�e a� rispett� deg�i �bb�ighi 
c��trattua�i e ��r
ativi i� 
ateria di rapp�rt� di 
�av�r� dei dipe�de�ti� ferie� per
essi� 
a�attie etc�! 
i� c��tr���are i� rispett� da parte dei pr�pri 
c���ab�rat�ri deg�i eve�tua�i sta�dard qua�itativi e 
qua�titativi  fissati  da��'a

i�istra�i��e  e va�utare  
�e  presta�i��i  ed  i  risu�tati  i�dividua�i  de� 
pers��a�e asseg�at�� �e� rispett� de��e ��r
e i� 

ateria di va�uta�i��e previste da� prese�te 
reg��a
e�t� e da��a 
et�d���gia di va�uta�i��e 
appr�vata da��a giu�ta! 
C� espri
ere pers��a�
e�te i pareri di reg��arit" 
tec�ica di cui a��’art� 49 de� D� %gs� �� 267�2000� su��e 
pr�p�ste di de�ibera�i��e di pr�pria c�
pete��a! 
�� gara�tire �a c�rrette��a e �a traspare��a dei 
rapp�rti c�i cittadi�i! 

� effettuare �rga�iche pr�p�ste f�r
ative i� 
re�a�i��e   a��e 
aterie di pr�pria 
c�
pete��a! 
�� effettuare pr�p�ste pre�rdi�ate a c��se�tire i� 
rispett� de��a vige�te ��r
ativa i� 
ateria di 
traspare��a e ��tta a��a c�rru�i��e! 
�� assu
ere �a diretta resp��sabi�it"� 
edia�te 
s�tt�scri�i��e� de��e deter
i�a�i��i! 
p� c���ab�rare a��'attivit" di c��tr���� 
a

i�istrativ� f�r�e�d� pu�tua�
e�te i 
chiari
e�ti richiesti ed u�if�r
a�d�si ag�i 
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eve�tua�i ri�ievi 
�ssi� 
3� I� resp��sabi�e de� sett�re  &  s�ggett�  a��a  
ri�eva�i��e  aut�
ati��ata  de��'�rari�  di  �av�r��  
%a prese��a  e  �a c�ere��a deg�i �rari de� 
resp��sabi�e de� sett�re e de� pers��a�e a��e sue 
dipe�de��e c�� g�i �rari di servi�i� de��e strutture 
da��� stess� dirette & presa a riferi
e�t� ai fi�i de��a 
va�uta�i��e de��a perf�r
a�ce de��� stess� 
resp��sabi�e de� sett�re� 
 

Art. 14 - Funzioni di supplenza e di sostituzione 

temporanea 
 
1� Qua�d� u�a de��e p�si�i��i di resp��sabi�e di 
sett�re risu�ti vaca�te� � qua�d� i� su� tit��are sia 
te
p�ra�ea
e�te i�disp��ibi�e� �a s�stitu�i��e & 
affidata� da parte de� si�dac�� i� via i�teri�a�e� ad 
u� a�tr� resp��sabi�e di sett�re� Per s�stitu�i��i 
i�feri�ri a tre�ta gi�r�i i� si�dac� pu2 predisp�rre 
u� att� ge�era�e che i�dividui criteri aut�
atici di 
s�stitu�i��e� 
2� A��'i�caric�  di  cui  a�  c�

a  1�  ���  
c�rrisp��de  a�cu�a  
aggi�ra�i��e  de�  
tratta
e�t� ec���
ic��  fatta  sa�va  �a  p�ssibi�it"  
di  attribuire�  �ei  casi  i�  cui  �'i�caric�  duri  per  
��tre tre�ta gi�r�i� u�a qu�ta i�tegrativa de��a 
retribu�i��e di risu�tat�� da deter
i�arsi da parte 
de� si�dac�� c�
presa tra u� 
i�i
� pari a� 10% ad 
u� 
assi
� de� 40% de��a retribu�i��e di p�si�i��e 
prevista per i� servi�i� affidat� ad i�teri
� da 
decurtarsi i� pari 
isura da��'i�de��it" di p�si�i��e 
de� resp��sabi�e de� sett�re s�stituit�� 

 

Art. 15 - I criteri per il conferimento degli incarichi di 

direzione 
 
1� I� si�dac�� �e� c��ferire g�i i�carichi di dire�i��e 
a dipe�de�ti a te
p� i�deter
i�at� � deter
i�at�� 
tie�e c��t�� i� re�a�i��e a��a �atura e a��e 
caratteristiche deg�i �biettivi prefissati ed a��a 
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c�
p�essit" de��a struttura i�teressata� de��e 
attitudi�i e de��e capacit" pr�fessi��a�i di
�strate � 
curricu�ari de� si�g���  ca�didat� ad assu
ere �a 
resp��sabi�it" di sett�re� dei risu�tati c��seguiti i� 
precede��a �e��'a

i�istra�i��e e de��a re�ativa 
va�uta�i��e� de��e specifiche c�
pete��e 
�rga�i��ative p�ssedute� ���ch3 de��e esperie��e di  
dire�i��e  eve�tua�
e�te  
aturate  a��'ester��  
press�  i�  sett�re  privat�  �  press�  a�tre 
a

i�istra�i��i pubb�iche� purch3 atti�e�ti a� 
c��feri
e�t� de��'i�caric�� 
2� +e��’att� di c��feri
e�t� de��’i�caric� d�vr" 
succi�ta
e�te essere 
�tivata �a sce�ta effettuata� 
 

Art. 16 - La durata degli incarichi di posizione 

organizzativa e di alta professionalità 
 
1� G�i i�carichi di dire�i��e ha��� durata 
i�i
a 
di u� a��� e durata 
assi
a c�rrisp��de�te a 
que��a de��e �egis�atura� %a durata de��'i�caric� & 
specificata �e� decret� si�daca�e di ��
i�a� G�i 
i�carichi s��� ri���vabi�i a��a scade��a �atura�e e 
p�ss��� essere pr�r�gati i� cas� di partic��ari 
esige��e �rga�i��ative c��ti�ge�ti� 
2� Qua��ra    i� si�dac�  ���  i�te�da  c��fer
are  
�'i�caric�  a�  resp��sabi�e de� sett�re�  a��a  scade��a  
de��� stess� � a seguit� di pr�cessi di 
ri�rga�i��a�i��e� & fatt� �bb�ig� di dare 
c�
u�ica�i��e a��'i�teressat� c�� preavvis� di 
a�
e�� 30 gi�r�i� 
3� G�i i�carichi di dire�i��e s��� rev�cabi�i i� 
seguit� a pr�cessi di ri�rga�i��a�i��e � �e� cas� di 

a�cat� raggiu�gi
e�t� deg�i �biettivi accertat� 
attravers� �e risu�ta��e de� siste
a di va�uta�i��e� 
previa c��testa�i��e e fer
a resta�d� �'eve�tua�e 
resp��sabi�it" discip�i�are! s���   i���tre   rev�cabi�i   
qua��ra sia i�tegrata �a fattispecie de��a c�siddetta 
:r�ta�i��e stra�rdi�aria; (art�16� c�

a 1� �ett� �@
quater� de� D� %gs� �� 165�2001) i� cas� di 
pr�cedi
e�ti pe�a�i di cui a��’art�3 de� D�%gs� �� 
39�2013� fatte sa�ve piA restrittive prescri�i��i 
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c��te�ute �e� Pia�� Trie��a�e di preve��i��e de��a 
c�rru�i��e e traspare��a�  
4� S��� a�tres> rev�cabi�i �ei casi previsti da��’art� 
109� c�

a 1� de� D�%gs� �� 267�2000� per 
i��sserva��a de��e direttive i
partite da� si�dac�� 
da��a giu�ta � da��’assess�re di riferi
e�t�� 
5� A� fi�e  di  assicurare  �a  c��ti�uit"  de��'a�i��e  
a

i�istrativa�  i�  cas�  di  scade��a  �  di ter
i�e 
a�ticipat� de� 
a�dat� de� Si�dac� si app�ica �’art� 3 
c�� 1 e 2� de� D�%� �� 293�1994 i� 
ateria di 
pr�r�gati� ag�i i�carichi dei resp��sabi�i dei sett�ri 
fi�� a diversa deter
i�a�i��e de� c�
pete�te 
s�ggett� sube�tra�te� 
 

Art.17 - Le relazioni sindacali 
 

1. %’a

i�istra�i��e ric���sce qua�i 

i�ter��cut�ri istitu�i��a�i �e��’a
bit� de� siste
a 

di re�a�i��i si�daca�i� i s�ggetti si�daca�i 

i�dividuati da��e f��ti i�dicate da��a �egge� 

2. %a de�ega�i��e tratta�te di parte pubb�ica per 

�a c��tratta�i��e & c�
p�sta da� segretari� 

ge�era�e� che sv��ge �e fu��i��i di preside�te� e 

da� resp��sabi�e de� sett�re cui appartie�e i� 

servi�i� pers��a�e� %a de�ega�i��e pu2 essere 

i�tegrata c�� a�tri resp��sabi�i di sett�re qua�d� ci2 si 

rive�i �pp�rtu�� per �a tratta�i��e di specifici 

arg�
e�ti� 

 

Art. 18 - Trasparenza ed attività sensibili ai sensi della 

normativa anticorruzione 
 

1. I� c�
u�e i
pr��ta �a pr�pria attivit" a� 

pri�cipi� di traspare��a� A ta�e fi�e� ��tre a 

gara�tire �'access� a��'attivit"  �ei  �i
iti  stabi�iti  

da��a  �egge  e  da��'app�sit�  reg��a
e�t�� pubb�ica 

su� pr�pri� sit� istitu�i��a�e �e i�f�r
a�i��i 

c��cer�e�ti �’�rga�i��a�i��e� g�i atti  per �a 



17 

 

pr�gra

a�i��e de��'attivit" e per �’uti�i��� de��e 

ris�rse� ��tre ai referti de��’attivit" di 
isura�i��e e  

va�uta�i��e  dei  risu�tati�  

2. E�tre ai pr�vvedi
e�ti i�dicati  a��'art�23 de� 

D� %gs� �� 33�2013� s��� pubb�icate tutte �e 

deter
i�a�i��i dei resp��sabi�i dei sett�ri� 

3. Ciascu� resp��sabi�e di sett�re & te�ut� a 

curare i� te
pestiv� ade
pi
e�t� deg�i �bb�ighi 

di traspare��a re�ativi a� sett�re di c�
pete��a� 

4. I� segretari� � a�tr� s�ggett� cui sia c��ferit� 

�’i�caric� di resp��sabi�e per �a ��tta a��a 

c�rru�i��e� &   c�
pete�te i�   �rdi�e a��'attua�i��e   

de��a   ��r
ativa vige�te ave�te ad �ggett� �a ��tta 

a��a c�rru�i��e� Ad ess� c�
pete �a reda�i��e de� 

pia�� a�ti c�rru�i��e e tutte que��e fu��i��i 

i�tersett�ria�i che �e� pia�� s��� i�dicate c�
e 

se�sibi�i a que� fi�e� 

5. E' di sua c�
pete��a a�che �a deter
i�a�i��e 

dei s�ggetti chia
ati a c�stituire �e c�

issi��i 

di gara e di c��c�rs�� sec��d� criteri di r�ta�i��e� 

 

Art. 19 - Fasi del ciclo di gestione 
 

1� %'attivit" de� C�
u�e &  pr�gra

ata  i�  base  
ag�i  stru
e�ti  stabi�iti  da��a  �egge  e  si svi�uppa 
�e��e segue�ti fasi� 

a) Defi�i�i��e ed asseg�a�i��e deg�i �biettivi 

che si i�te�da�� raggiu�gere� dei va��ri di 

risu�tat� attesi 
isurati tra
ite i rispettivi 

i�dicat�ri! 

b) c���ega
e�t� tra g�i �biettivi e �'a���ca�i��e 
de��e ris�rse! 

c) 
��it�raggi� i� c�rs� di eserci�i� e 
attiva�i��e di eve�tua�i i�terve�ti c�rrettivi! 

d) 
isura�i��e e va�uta�i��e de��e presta�i��i a 
�ive��� di struttura ed a �ive��� i�dividua�e! 
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e) uti�i��� dei siste
i pre
ia�ti tesi a va��ri��are 
i� 
erit�! 

f) re�dic��ta�i��e dei risu�tati ag�i �rga�i di 
i�diri��� p��itic�@a

i�istrativ� ed a��'ute��a� 

2 I� Bi�a�ci�� i� D�cu
e�t� u�ic� di 

pr�gra

a�i��e (Dup)� i� Pia�� Esecutiv� di 

Gesti��e (PEG) che c�
pre�de �e schede 

descrittive deg�i �biettivi� a�che strategici e di 


a�dat�� ���ch3 i� siste
a di va�uta�i��e� s��� 

presi a riferi
e�t� per �a va�uta�i��e de��e 

presta�i��i dei dipe�de�ti sec��d� �e reg��e di 

dettag�i� c��te�ute �e� Pia�� per �a Gisura�i��e 

Va�uta�i��e e Traspare��a de��a Perf�r
a�ce� 

3 I� pia�� esecutiv� di gesti��e ed i� pia�� deg�i 

�biettivi� s��� appr�vati e�tr� 20 gi�r�i 

da��’appr�va�i��e de� Bi�a�ci�� 

 

Art. 20 - Monitoraggio e interventi correttivi 

 
1� I� 
��it�raggi� i� c�rs� di eserci�i� & 

rea�i��at� peri�dica
e�te da��a c��fere��a dei 

resp��sabi�i dei sett�ri� attravers� �a 

predisp�si�i��e deg�i stati di ava��a
e�t� di 

qua�t� c��te�ut� �e� pia�� esecutiv� di gesti��e� 

I� ta�e sede ve�g��� c��certati eve�tua�i 

i�terve�ti c�rrettivi �ecessari per �'effettiva 

rea�i��a�i��e deg�i �biettivi� %'esit� de��e verifiche 

& i���trat� a� �uc�e� di va�uta�i��e i� qua�e & 

c�
u�que� ai se�si de��'art�6 de� D� %gs� �� 

150�2009� tit��are di aut���
i p�teri ispettivi da 

esp�icarsi c�� �e 
�da�it" i�dicate a��’art� 14� 

c�

a 4 ter� de� D� %gs� �� 150�2009� 

 

Art. 21 - Misurazione e valutazione dei risultati 
 

1. %a 
isura�i��e dei risu�tati si rea�i��a c�� 

�’ausi�i� dei c��tr���i i�ter�i ed i� partic��are 
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attravers� i�  c��tr����  di  gesti��e  e  �'attivit"  de� 

�uc�e� di va�uta�i��e  dei  risu�tati  dei 

resp��sabi�i dei sett�ri di cui a��'art�36� 

2. %a va�uta�i��e dei risu�tati  dei dipe�de�ti & 

effettuata a��ua�
e�te dai resp��sabi�i dei 

sett�ri �e� rispett� de� criteri� di sig�ificativa 

differe��ia�i��e dei giudi�i� 

3. +e��a va�uta�i��e de��e presta�i��i i�dividua�i 

��� s��� c��siderati i peri�di di asse��a per  

c��ged� di 
ater�it"� di pater�it" e pare�ta�e � 

a�tri i�dicati �e� C��tratt� C���ettiv� Dece�trat� 

I�tegrativ�� 

I� siste
a di 
isura�i��e dei risu�tati e di 
va�uta�i��e de��e presta�i��i i�dividua�i & 
appr�vat� da��a giu�ta su pr�p�sta de�  segretari� 
ge�era�e�  acquisit� i�  parere  de�  �'�rga�� di 
va�uta�i��e ed i�dividua� 

a) �e fasi� i te
pi� �e 
�da�it"� i s�ggetti e �e 

resp��sabi�it" de� pr�cess� di 
isura�i��e e 

va�uta�i��e! 

b) �e pr�cedure  di  c��ci�ia�i��e  re�ative  

a��'app�ica�i��e  de�  siste
a  di  
isura�i��e  e 

va�uta�i��e! 

c) �e 
�da�it" di racc�rd� e di i�tegra�i��e c�� i 

d�cu
e�ti di pr�gra

a�i��e fi�a��iaria e di 

bi�a�ci�� 

4. %a va�uta�i��e dei risu�tati de� segretari� & 

effettuata da� Si�dac�� %a pr�p�sta de� �uc�e� di 

va�uta�i��e & �ecessaria �e� cas� i� cui a� 

segretari� sia�� affidati specifici i�carichi di 

resp��sabi�it" gesti��a�e e s��� i� re�a�i��e a��� 

sv��gi
e�t� deg�i stessi� 

 

Art. 22 - Oggetto della misurazione e della valutazione 

dei risultati 
 

1� %a 
isura�i��e e va�uta�i��e dei risu�tati fa 
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riferi
e�t�� 

a) a� grad� di attua�i��e dei pia�i e dei 

pr�gra

i i� re�a�i��e ai te
pi previsti e ag�i 

sta�dard qua�itativi e qua�titativi defi�iti! 

b) a��'efficie��a  �e��'i
pieg�  de��e  ris�rse� c��  

partic��are  riferi
e�t�  a�  c��te�i
e�t�  dei c�sti! 

c) a��a qua�it" e a��a qua�tit" de��e presta�i��i e 

dei servi�i er�gati� da va�utarsi a�che a seguit�   

de��a   ri�eva�i��e   de�   grad�   di   s�ddisfa�i��e   

de��'ute��a�   da   effettuarsi   a�che attravers� 


�da�it" i�terattive tra
ite stru
e�ti 

i�f�r
atici� 

 

Art. 23 - Oggetto della valutazione delle prestazioni 

individuali dei responsabili dei settori e del 

rimanente personale 
 

1. %a va�uta�i��e de��e presta�i��i i�dividua�i 

dei resp��sabi�i dei sett�ri e dei tit��ari di 

i�carichi di a�ta pr�fessi��a�it" fa riferi
e�t�� 

a. a� raggiu�gi
e�t� deg�i �biettivi asseg�ati 
c�� i� pia�� esecutiv� di gesti��e! 

b. a��e c�
pete��e pr�fessi��a�i e gesti��a�i 
di
�strate! 

c. a��a capacit" di re�a�i��e� ���ch3 di gesti��e� 


�tiva�i��e e va�uta�i��e dei pr�pri 

c���ab�rat�ri! 

d. a��a capacit" di differe��iare �e va�uta�i��i de� 
pers��a�e di pr�pria c�
pete��a�   

2. %a 
isura�i��e e �a va�uta�i��e de��a 

perf�r
a�ce i�dividua�e de� ri
a�e�te pers��a�e 

& c���egata� 

a. a� raggiu�gi
e�t� di specifici �biettivi di 
grupp� � i�dividua�i! 

b. a��a qua�it" de� c��tribut� assicurat� a��'u�it" 
�rga�i��ativa di apparte�e��a! 
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c. a��e c�
pete��e ed ai c�
p�rta
e�ti c�� 
partic��are riferi
e�t� a��a disp��ibi�it" 
di
�strata� 
3. %’attua�i��e dei suddetti pri�cipi & discip�i�ata 
da��� specific� siste
a di va�uta�i��e de��a 
perf�r
a�ce appr�vat� da��a Giu�ta� 

Art. 24 - Sistema premiante 
 

1. A� fi�e di va��ri��are i� 
erit�� �’e�te 

i�tr�duce siste
i pre
ia�ti pre�rdi�ati 

a��'attribu�i��e   di   i�ce�tivi   ec���
ici   ed   a 

c��se�tire �a   pr�gressi��e i� carriera dei 

dipe�de�ti� �ei   �i
iti   de��e disp��ibi�it" di 

bi�a�ci� e �e� rispett� de��e reg��e per �a 

c�stitu�i��e de� f��d� de��e ris�rse dece�trate� 

2. %'attribu�i��e    di    i�ce�tivi    a�    pers��a�e    

���    pu2    essere    effettuata    i�    
a�iera 

i�differe��iata � su��a base di aut�
atis
i� 

3. I� siste
a pre
ia�te & defi�it� da� prese�te 

reg��a
e�t� �e� rispett� de��e f��ti 

s�vra�rdi�ate e de��e re�a�i��i si�daca�i� 

 

Art. 25 - Strumenti di incentivazione monetaria 

 
1. Per pre
iare i� 
erit� p�ss��� essere 

uti�i��ati i segue�ti stru
e�ti di i�ce�tiva�i��e 


��etaria� 

a� Pre
i� per �a pr�duttivit" i�dividua�e e�� 

c���ettiva� quest'u�ti
a i� re�a�i��e ai risu�tati 

�tte�uti da��a si�g��a struttura �rga�i��ativa� da 

distribuire su��a base de��a va�uta�i��e a��ua�e 

�e� rispett� di qua�t� specifica
e�te previst� da� 

CC+% e da��a c��tratta�i��e dece�trata! 

b� Pr�gressi��i ec���
iche� 

2. G�i i�ce�tivi di cui a� prese�te artic��� s��� 

deter
i�ati i� re�a�i��e a��e ris�rse disp��ibi�i a 
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ta� fi�e desti�ate �e� rispett� de��e re�a�i��i 

si�daca�i� 

Art. 26 - Premio per la produttività individuale e/o 

collettiva 
 

1� Su��a base de��a va�uta�i��e a��ua�e de��e 

presta�i��i e dei risu�tati i�dividua�i� effettuate 

su��a base di specific� reg��a
e�t� de��a 

perf�r
a�ce� i dipe�de�ti e i resp��sabi�i dei 

sett�ri de��’e�te s��� c����cati a��’i�ter�� di fasce 

di 
erit�� 

Art. 27 - Progressioni economiche 
 

1. A� fi�e di pre
iare i� 
erit� attravers� 

au
e�ti retributivi irreversibi�i� p�ss��� essere 

ric���sciute �e pr�gressi��i ec���
iche 

�ri����ta�i� 

2. %e pr�gressi��i ec���
iche s��� attribuite i� 


�d� se�ettiv�� ad u�a qu�ta �i
itata di 

dipe�de�ti� i� re�a�i��e ai c�
p�rta
e�ti 

�rga�i��ativi ed ai risu�tati i�dividua�i e 

c���ettivi ri�evati tra
ite i� siste
a di 

va�uta�i��e� 

3. %e pr�gressi��i ec���
iche s��� ric���sciute 

su��a base di qua�t� previst� dai c��tratti 

c���ettivi �a�i��a�i ed i�tegrativi di �av�r� e �ei 

�i
iti de��e ris�rse fisse disp��ibi�i �e��'app�sit� 

f��d�� 

4. I� peri�d� di �sserva�i��e per i� 

ric���sci
e�t� de��e pr�gressi��i ec���
iche & 

di tre a��i� 

 

Art. 28 - Strumenti di incentivazione riguardanti la 

carriera 
 

1. G�i stru
e�ti di i�ce�tiva�i��e riguarda�ti �a 
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carriera de� dipe�de�te� che p�ss��� essere 

previsti � diretta
e�te uti�i��ati s���� 

a. Pr�gressi��i di carriera �ei �i
iti di cui a� 
c�

a segue�te! 

b. Attribu�i��e di i�carichi di resp��sabi�it"! 
2. G�i i�carichi di resp��sabi�it" c�
pre�d��� que��i 
di p�si�i��e �rga�i��ativa� di a�ta pr�fessi��a�it" e 
que��i cui sia�� ric���sciute specifiche resp��sabi�it" 
retribuite su��a base di criteri stabi�iti da��a 
c��tratta�i��e dece�trata� 
3. +e��’a
bit� de��a pr�gra

a�i��e  de�  

pers��a�e  �'a

i�istra�i��e  pu2  prevedere  �a 

se�e�i��e de� pers��a�e attravers� c��c�rsi 

pubb�ici c�� riserva a fav�re de� pers��a�e 

dipe�de�te� �ei �i
iti previsti da��a �egge� Di essa 

pu2 be�eficiare s��� i� pers��a�e che sia i� 

p�ssess� de� tit��� di studi� per �’access� a��a 

categ�ria c�rrisp��de�te a� p�st� 
ess� a 

c��c�rs�� 

Art. 29 - Definizione annuale delle risorse 
 

1. %’a

��tare c�
p�essiv� a��u� de��e ris�rse 

desti�ate a pre
iare i� 
erit� & i�dividuat� 

da��'a

i�istra�i��e  �e�  rispett�  di  qua�t�  

previst�  da�  CC+%  e  di  qua�t�  di c�
pete��a 

de��a c��tratta�i��e dece�trata! 

2. %e ris�rse dece�trate desti�ate 

a��’i�ce�tiva�i��e p�ss��� prevedere u�a 

c�
bi�a�i��e di pre
i da desti�are i� 
�d� 

differe��iat� ai 
eritev��i per i� raggiu�gi
e�t� 

di �biettivi di struttura� e di pre
i da desti�are ad 

�biettivi ad e�evat� va��re strategic� da asseg�are 

s��� a� pers��a�e che sia stat� specifica
e�te 

desti�at� a� raggiu�gi
e�t� di queg�i specifici 

�biettivi� 
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30 - Il segretario generale e le funzioni vicarie 
 

1. I� segretari� ge�era�e sv��ge c�
piti di 

c���ab�ra�i��e e fu��i��i di assiste��a 

giuridic�@a

i�istrativa �ei  c��fr��ti  deg�i  

�rga�i  de��'e�te  i�  �rdi�e  a��a  c��f�r
it"  

de��'a�i��e a

i�istrativa a��e �eggi� a��� statut� 

ed ai reg��a
e�ti� E'� di ��r
a� ��
i�at� 

resp��sabi�e dei c��tr���i� de��a ��tta a��a 

c�rru�i��e e de��a traspare��a�  

2. Fer
a resta�d� �a fac��t" per i� Si�dac� di 

attribuire a� segretari� �a c�
pete��a a sv��gere 

�e fu��i��i che i� D�%gs� �� 267�2000 ascrive a��a 

c�
pete��a a� dirett�re ge�era�e e �a dire�i��e di 

uffici di staff� �� stess� Si�dac� pu2 attribuire a� 

segretari� �'i�caric� di sv��gere fu��i��i 

�rdi�aria
e�te affidate ai resp��sabi�i dei sett�ri 

re�ative a servi�i di �i�e a���rch3� per cause 

�ggettiva
e�te ri�evabi�i� ��� sia stat� p�ssibi�e� 

pe�a �� strav��gi
e�t� dei criteri �rga�i��ativi 

seguiti� affidare �� stess� i�caric� su��a base de��e 

�rdi�arie c�
pete��e� %’eve�tua�e attribu�i��e deg�i 

di cui a� prese�te c�

a vie�e va�utata ai fi�i de��a 

deter
i�a�i��e de��’i�de��it" di p�si�i��e� 

3. +ei    casi    i�dicati    a� c�

a    precede�te    

ve�g���    ad�ttate    �e    �ecessarie    
isure 

�rga�i��ative atte a ripartire �e c�
pete��e i� 


ateria di c��tr���i� di traspare��a e di ��tta a��a 

c�rru�i��e i� 
�d� da evitare situa�i��i di 

i�c�
patibi�it"� 

4.  I�  vice  segretari�  c�adiuva  i�  segretari�  

�e��'eserci�i�  de��e  sue fu��i��i� e �� s�stituisce 

aut�
atica
e�te i� cas� di asse��a� te
p�ra�e� 

i
pedi
e�t� � vaca��a de� p�st�� 
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Art. 31 - Contratti a tempo determinato per l’incarico di 

responsabile di settore o di alta specializzazione ex art. 

110 TUEL  
 

1. Ai  se�si  de��'art� 110 de� D�  %gs� �� 267�2000 i  

p�sti  di  resp��sabi�e di sett�re �vver� di a�ta 

specia�i��a�i��e� i� d�ta�i��e �rga�ica � a� di 

fu�ri de��a d�ta�i��e �rga�ica� i� quest'u�ti
�  

cas� a�  fi�e  di s�pperire ad  esige��e  stra�rdi�arie� 

p�ss���  essere  ric�perti 
edia�te c��tratti a 

te
p� deter
i�at� e�tr� i� �i
ite i�dicat� da��� 

stess� artic��� di �egge� 

2. I suddetti c��tratti ��� p�ss��� avere durata 

superi�re a� 
a�dat� e�ettiv�   de�   si�dac��   I�   

�u�v� si�dac��  a�   fi�e   di   assicurare   �a   

c��ti�uit"   de��'a�i��e a

i�istrativa�  p�tr"  

affidare  a��'i�caricat�  usce�te  u�  i�caric�  

tra�sit�ri�  di   durata  ��� superi�re a sei 
esi� 

Ta�e i�caric� �ascia i
pregiudicata �a pie�a 

discre�i��a�it" de� �u�v� si�dac� i� �rdi�e 

a��ac��fer
a  �  
e��  de��’i�caricat�  a��e  

dipe�de��e  de��'e�te  e��  �e�  ru���  gi" ric�pert�� 

3. G�i i�carichi dei resp��sabi�i dei sett�ri a 

te
p� deter
i�at� p�ss��� essere c��feriti c�� 

att� si�daca�e 
�tivat�   a  pers��e    i�    p�ssess�    

dei    requisiti    i�dicati    a��'artic���    segue�te�    

previ� esperi
e�t� di se�e�i��e c�
parativa� 

5� I� c��tratt� a te
p� deter
i�at� deve 
c��te�ere i segue�ti e�e
e�ti� 

a. g�i �biettivi da rea�i��are e �a durata 

de��’i�caric� a�che 
edia�te ri�vi� ag�i atti 

pr�gra

at�ri de��'e�te! 

b. i� tratta
e�t� ec���
ic� che d�vr" essere 

equiva�e�te a que��� previst� dai vige�ti CC+% 

app�icabi�i a� pers��a�e c�� rapp�rt� di �av�r� a 

te
p� i�deter
i�at� affidatari� di i�carichi 

si
i�ari� 
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Art. 32 - I requisiti per il conferimento degli 

incarichi a tempo determinato 

G�i i�carichi di cui a��’artic��� precede�te 

p�ss��� essere c��feriti a  pers��e 
u�ite di 

�aurea a�
e�� trie��a�e c�� partic��are e 

c�
pr�vata qua�ifica�i��e pr�fessi��a�e   ���   

ri�ve�ibi�e   �ei  ru��i  de� pers��a�e di categ�ria D  

de��'a

i�istra�i��e�   Quest'u�ti
� requisit� 

presupp��e che i s�ggetti da ��
i�are abbia�� 

sv��t� attivit" i� �rga�is
i ed e�ti pubb�ici � 

privati � a�ie�de pubb�iche e private c�� 

esperie��a acquisita per a�
e�� u� bie��i�� � che 

abbia�� c��seguit� u�a partic��are 

specia�i��a�i��e pr�fessi��a�e� cu�tura�e � 

scie�tifica� desu
ibi�e da��a f�r
a�i��e 

u�iversitaria e p�st u�iversitaria� da 

pubb�ica�i��i scie�tifiche  �   che  pr�ve�ga��   dai  

sett�ri  de��a  ricerca�   de��a d�ce��a u�iversitaria� 

de��e 
agistrature e dei ru��i deg�i avv�cati e dei 

pr�curat�ri de��� Stat�� 

Qua��ra g�i i�carichi di cui a� prese�te artic��� 

ve�ga�� c��feriti a dipe�de�ti de��’e�te� g�i stessi 

s��� c����cati i� aspettativa se��a asseg�i c�� 

ric���sci
e�t� de��’a��ia�it" di servi�i� per i� 

peri�d� di durata de� c��tratt�� 

%a discip�i�a di cui a� c�

a precede�te si 

app�ica a�che �e� cas� i� cui u� dipe�de�te 

de��’e�te riceva u� i�caric� a te
p� deter
i�at�� 

ai se�si de��’art� 110 de� D� %gs� +� 267�2000 

press� u�’a�tra a

i�istra�i��e�  

 

Art. 33 - Le modalità di attribuzione degli incarichi 
 

1. A� fi�e de� c��feri
e�t� de��’i�caric� di cui 

a��’artic��� 31 si attiva �a segue�te pr�cedura 

se�ettiva� 

a. pubb�ica�i��e su� sit� istitu�i��a�e di u� 
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avvis� c�� i� qua�e si 
a�ifesti �a v����t" de� 

c�
u�e di c��ferire �'i�caric� specifica�d� �e 

caratteristiche de��a p�si�i��e da ric�prire e i 

criteri di sce�ta! 

b. prese�e�i��e dei ca�didati su��a base de��a 
va�uta�i��e c�
parativa dei curricu�a! 

c. eve�tua�e se�e�i��e attravers� pr�ve specifiche 


irate a verificare i� p�ssess� de��e c�
pete��e 

richieste per �’esp�eta
e�t� de��’i�caric�! 

d. sce�ta  diretta  da  parte  de�  si�dac�  a��'i�ter��  

de��a  r�sa  dei  ca�didati  se�e�i��ati  c�
e id��ei� 

%a pr�cedura di se�e�i��e & curata da� servi�i� 
pers��a�e e pu2 essere a�che affidata a s�ggetti 
ter�i esperti i� ricerca e se�e�i��e de� pers��a�e� 

 

Art. 34 - Le collaborazioni esterne 
 

1. Per i� persegui
e�t� di �biettivi 

predeter
i�ati � per �� sv��gi
e�t� di 

deter
i�ati c�
piti� qua��ra ad essi ��� si p�ssa 

far fr��te c�� pers��a�e i� servi�i�� 

�’a

i�istra�i��e pu2 affidare� previa 

appr�va�i��e da parte de��'�rga�� c��si�iare di 

specific� pr�gra

a c�
e previst� da��'art� 3� 

c�

a 55� de��a %��� 244�2007� i�carichi di a�t� 

c��te�ut� di pr�fessi��a�it" c�� c��tratti di �av�r� 

aut���
�� di �atura �ccasi��a�e � c��rdi�ata e 

c��ti�uativa� ad esperti di pr�vata c�
pete��a� 

2. Ta�i i�carichi ��� c�stituisc��� rapp�rti di 

�av�r� sub�rdi�at� c�� �’a

i�istra�i��e� e 

p�ss��� essere stipu�ati� ��tre che per qua�t� 

previst� da� precede�te c�

a� s��� i� prese��a 

dei segue�ti presupp�sti� 

a. �'�ggett� de��a presta�i��e deve c�rrisp��dere 

a��e c�
pete��e     attribuite da��'�rdi�a
e�t� 

a��'a

i�istra�i��e c��fere�te e ad �biettivi   e   

pr�getti   specifici   e deter
i�ati! 
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b. �'a

i�istra�i��e   deve   avere   

pre�i
i�ar
e�te   accertat�   �'i
p�ssibi�it"   

�ggettiva   di uti�i��are �e ris�rse u
a�e 

disp��ibi�i a� su� i�ter��! 

c. �a presta�i��e deve essere di �atura te
p�ra�ea 
e a�ta
e�te qua�ificata! 

d. dev��� essere preve�tiva
e�te deter
i�ati 

durata� �u�g�� �ggett�� c�
pe�s� e c��di�i��i de��a 

c���ab�ra�i��e� 

3. Specifiche ��r
e de� reg��a
e�t� c�
u�a�e 

per �e se�e�i��i discip�i�a�� �e pr�cedure 

c�
parative per i� c��feri
e�t� deg�i i�carichi di 

c���ab�ra�i��e� ���ch3 �e f�r
e di pubb�icit" 

de��e 
edesi
e� 

 

Art. 35 - Il nucleo di valutazione 
 

1. I� �uc�e� di va�uta�i��e & ��
i�at� da� 

Si�dac� e sv��ge �e segue�ti attivit"� 

a. va�ida  �a  re�a�i��e  su��a  perf�r
a�ce  di  cui  

a��’art� 10  de�  D�  %gs�  ��  150�2009� verifica�d� 

che �a stessa sia redatta i� f�r
a si�tetica� chiara e 

di i

ediata c�
pre�si��e ai cittadi�i e ag�i a�tri 

ute�ti fi�a�i! 

b. & resp��sabi�e de��a c�rretta app�ica�i��e de��e 

�i�ee guida� de��e 
et�d���gie e deg�i stru
e�ti 

predisp�sti da� Diparti
e�t� de��a fu��i��e 

pubb�ica �e� rispett� de��e reg��e ge�era�i! 


��it�ra i� fu��i��a
e�t� c�
p�essiv� de� 
siste
a di va�uta�i��e� de��a traspare��a e 
i�tegrit" dei c��tr���i i�ter�i ed e�ab�ra u�a 
re�a�i��e a��ua�e a�che f�r
u�a�d� pr�p�ste e 
racc�
a�da�i��i a� vertice de��'a

i�istra�i��e! 

c. c�
u�ica a��a Giu�ta te
pestiva
e�te �e 

eve�tua�i criticit" risc��trate e �ei casi di 

partic��are ri�eva��a a�che a� C��sig�i� 
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C�
u�a�e� a��a C�rte dei c��ti e a� Diparti
e�t� 

de��a fu��i��e pubb�ica! 

d. va�ida i� c��su�tiv� de� pia�� esecutiv� di 

gesti��e e de� pia�� deg�i �biettivi e verifica 

�'adeguata  visibi�it"  dei  d�cu
e�ti  di  

re�dic��ta�i��e  attravers�  �a  pubb�ica�i��e  su�  

sit� istitu�i��a�e! 

e. gara�tisce �a c�rrette��a dei pr�cessi di 


isura�i��e e va�uta�i��e� c�� partic��are 

riferi
e�t� a��a sig�ificativa differe��ia�i��e dei 

giudi�i da parte dei va�utat�ri� ���ch3 

de��'uti�i���   dei   pre
i   �e�   rispett�   de�   

pri�cipi�   di   va��ri��a�i��e   de�   
erit�   de��a 

pr�fessi��a�it"   e   �e��'�sserva��a   de�   prese�te   

reg��a
e�t��   de��a   �egge   e   dei   c��tratti 

c���ettivi �a�i��a�i e i�tegrativi di �av�r�! 

f. pr�p��e  a��a  Giu�ta  �a  va�uta�i��e  a��ua�e  
dei  resp��sabi�i dei sett�ri  e  �'attribu�i��e  ad  essi  
dei  pre
i prestabi�iti� 

g� pr�
u�ve e attesta �'ass��vi
e�t� deg�i �bb�ighi 
re�ativi a��a traspare��a! 

h� verifica i risu�tati e �e bu��e pratiche di 
pr�
��i��e de��e pari �pp�rtu�it"! 

i� verifica peri�dica
e�te i� �ive��� di be�essere 

�rga�i��ativ� i�ter�� ed i� grad� di c��divisi��e 

de� siste
a di va�uta�i��e a�che attravers� �a 

rea�i��a�i��e di i�dagi�i di c�i
a �rga�i��ativ�� 

2. Per  �'eserci�i�  de��e  sue  fu��i��i  i�  �uc�e�  di  

va�uta�i��e  si  avva�e  de�  supp�rt�  de��a 

struttura tec�ica i�ter�a dedicata ai c��tr���i� 

3. %a sua c�
p�si�i��e & 
���cratica� 

4. Per qua�t� ��� discip�i�at� da� prese�te 

reg��a
e�t� si app�ica �a discip�i�a deg�i artic��i da 14 

a 16 de� D� %gs� �� 150�2009 i� qua�t� c�
patibi�e�  
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Art. 36 - Effetti dell’accertamento dei risultati negativi 
 

1. Qua��ra �a va�uta�i��e de��e presta�i��i 

i�dividua�i di u� resp��sabi�e di sett�re espressa 

c�� cade��a a��ua�e sia �egativa� & p�ssibi�e �a 

rev�ca de��’i�caric� e� se si tratti di dipe�de�te c�� 

c��tratt� a ter
i�e� & p�ssibi�e �a ris��u�i��e de� 

c��tratt� di �av�r�� 

2. I� siste
a di va�uta�i��e dei risu�tati 

appr�vat� da��’a

i�istra�i��e defi�isce i casi 

i� cui si sia di fr��te a va�uta�i��e qua�ificata 

c�
e p�sitiva �vver� �egativa ed� i� re�a�i��e a 

quest'u�ti
a eve�tua�it"� defi�isce i presupp�sti per 

�'app�ica�i��e    de��e 
isure i� aut�tute�a s�pra 

i�dicate� 

 

Art. 37 - Le posizioni di lavoro 
 

1. Eg�i dipe�de�te de� c�
u�e & i�quadrat� i� 

u�a categ�ria de��’�rdi�a
e�t� pr�fessi��a�e e i� 

u� pr�fi�� pr�fessi��a�e� 

2. %'i�quadra
e�t� i� u�a categ�ria c��trattua�e 

��� deter
i�a� di per s3� a�cu� diritt� per i� 

dipe�de�te ad essere asseg�at� ad u�a specifica 

p�si�i��e �av�rativa� 

3. I� dipe�de�te & asseg�at� da� resp��sabi�e 

de� sett�re ad u�a p�si�i��e di �av�r� cui 

c�rrisp��da�� specifici c�
piti e 
a�si��i 

equiva�e�ti �e��'a
bit� de� pr�fi�� pr�fessi��a�e 

ric�pert�� 

4. +e��’asseg�are i� dipe�de�te a��a p�si�i��e di 

�av�r� �a Giu�ta� per qua�t� c��cer�e i 

resp��sabi�e dei sett�ri� ed i resp��sabi�e dei 

sett�ri� per qua�t� c��cer�e i dipe�de�ti 

asseg�ati� te�g��� c��t� sia de��e esige��e de� 

servi�i� che de��e c�
pete��e de� �av�rat�re� 

5. %a p�si�i��e di �av�r� asseg�ata pu2 essere 
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�dificata da� resp��sabi�e de� sett�re 

resp��sabi�e i� �g�i 
�
e�t� per esige��e di 

servi�i�� 

 

Art. 38 - I profili professionali 

 

1. I pr�fi�i pr�fessi��a�i ide�tifica�� specifiche 

aree di c�
pete��e te�ric�@pratiche ric��ducibi�i 

a��� sv��gi
e�t� di deter
i�ati c�
piti� A 

ciascu� pr�fi�� pr�fessi��a�e c�rrisp��de   u�   

i�sie
e   di   p�si�i��i   di   �av�r�   affi�i�   

acc�
u�ate   da��'�
�ge�eit"   de� c��te�ut� 

c��cret� de��e 
a�si��i� �e��'a
bit� de��a 


edesi
a categ�ria c��trattua�e� 

2. Fer
� resta�d� qua�t� stabi�it� da��a 

c��tratta�i��e c���ettiva i� 
ateria di re�a�i��i 

si�daca�i� i� siste
a dei pr�fi�i pr�fessi��a�i vie�e 

defi�it� da� servi�i� pers��a�e se�tita �a 

c��fere��a dei resp��sabi�i dei sett�ri� ed 

appr�vat� da��a giu�ta c�� app�sita 

de�ibera�i��e c��te�e�te �'e�e�c� dei pr�fi�i 

pr�fessi��a�i e �'eve�tua�e tabe��a di equipara�i��e 

c�� que��i prese�ti �e� siste
a previge�te� 

3. I� pr�fi�� pr�fessi��a�e pu2 essere 
�dificat� 

per effett� di asseg�a�i��e de� �av�rat�re ad a�tra 

p�si�i��e di �av�r�� previa verifica de� p�ssess� 

de��e c�
pete��e �ecessarie�  

4. Qua��ra sia �ecessari� 
utare pr�fi�� ad u� 

s�ggett� ��� i�tera
e�te d�tat� de��e 

c�
pete��e pr�fessi��a�i richieste per ric�prire i� 

pr�fi�� prefissat�� i� resp��sabi�e de� sett�re 

�pera affi�ch3� pur i� c�sta��a   de��'esp�eta
e�t��   

per   qua�t�   p�ssibi�e�   da   parte   de�   dipe�de�te 

de��'attivit" pr�pria di quest'u�ti
� pr�fi��� �� 

stess� dipe�de�te ve�ga f�r
at� adeguata
e�te 

�e� piA breve �ass� di te
p�� 
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Art. 39 - La dotazione organica 
 

1. %a  d�ta�i��e  �rga�ica  de�  c�
u�e  c��siste  

�e��'e�e�c�  dei  p�sti  a  te
p� i�deter
i�at� 

previsti� c�assificati i� base ai siste
i di 

i�quadra
e�t� c��trattua�e i� vig�re� Essa & 

suddivisa u�ica
e�te per categ�rie c��trattua�i e 

pr�fi�i pr�fessi��a�i� 

2. %a d�ta�i��e �rga�ica� c�
e risu�ta�te da� 

pia�� trie��a�e de� fabbis�g�� de� pers��a�e� 

defi�isce c�
p�essiva
e�te i� fabbis�g�� di 

ris�rse u
a�e de� c�
u�e� c�
bi�a�d� �a 

�ecessaria specia�i��a�i��e c�� �'esige��a di 

f�essibi�it"� 

3. %’e�e�c� de� pers��a�e i� servi�i�� suddivis� 

per Sett�ri� Servi�i e� �add�ve prese�ti� i� Uffici� 

c�stituisce i� quadr� di asseg�a�i��e de��'�rga�ic� 

e c��se�te �a c���sce��a de��a situa�i��e effettiva 

di ciascu�a u�it" �rga�i��ativa a��’i�ter�� 

de��’e�te� 

4. %'aggi�r�a
e�t� e �a te�uta de� quadr� di 

asseg�a�i��e  de��'�rga�ic�  c�
pet���  a� 

servi�i� pers��a�e� I resp��sabi�i dei sett�ri 

ha��� �’�bb�ig� di c�
u�icare te
pestiva
e�te 

�e varia�i��i i�terve�ute �e��’a
bit� de� pr�pri� 

sett�re� e c�
u�que a��ua�
e�te i� sede di 

e�ab�ra�i��e de� PEG� 

 

Art. 40 - Principi di trasferimento del personale 

nell’ente 
 

1. I� trasferi
e�t� de� pers��a�e da u� sett�re 

a��'a�tr� & fi�a�i��at� a s�ddisfare �e esige��e 

�rga�i��ative de��’a

i�istra�i��e� te�ut� c��t�� 

�ve p�ssibi�e� su� pia�� 
�tiva�i��a�e e 

fu��i��a�e� de��e caratteristiche e de��a 

pr�fessi��a�it" p�sseduta dai dipe�de�ti� I� 

trasferi
e�t� deve risp��dere ad esige��e di 
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servi�i� ed & fi�a�i��at� a� raggiu�gi
e�t� dei 

segue�ti �biettivi ge�era�i� 

a) redistribu�i��e e ra�i��a�i��a�i��e 
de��'i
pieg� de� pers��a�e! 

b) ri�rga�i��a�i��e deg�i uffici e dei servi�i! 

c) c�pertura dei p�sti vaca�ti� 

2. %a 
�bi�it" de� pers��a�e vers� �'ester�� e tra 

sett�ri diversi� c�� c��testua�e varia�i��e de� PEG� 

& disp�sta da��a giu�ta� se�tita �a c��fere��a dei 

resp��sabi�i dei sett�ri� 

Art. 41 -  Responsabilità 
 

1. Tutt� i� pers��a�e & te�ut� a� rispett� de� 

c�dice discip�i�are� de� c�dice di c�
p�rta
e�t� 

dei dipe�de�ti de��e pubb�iche a

i�istra�i��i e 

deg�i �bb�ighi previsti da��a �egge e da� CC+% di 

c�
part�� 

2. I�   pers��a�e   &  a�tres>   resp��sabi�e   de��a   

cust�dia   e   de��'us�   dei   d�cu
e�ti�   de��e 

attre��ature e dei va��ri affidati� 

3. %e resp��sabi�it" deg�i age�ti c��tabi�i s��� 

stabi�ite da��a �egge e da� reg��a
e�t� di 

c��tabi�it"� 

4. Tutt� i� pers��a�e & te�ut� a� rispett� de� 

segret� i� �rdi�e a��e i�f�r
a�i��i c���sciute 

�e��'esp�eta
e�t� de��'i�caric� �av�rativ� e de��e 

��r
e su� tratta
e�t� dei dati pers��a�i ai se�si 

de� D�%gs� �� 196 de� 29�07�2003 e ss�

� ed ii� e 

de� Reg��a
e�t� UE �� 2016�679� 

 

Art. 42 - Patrocinio legale 
 

1. %'e�te�  a�che   a  tute�a   di  pr�pri   diritti   e  

i�teressi�   �ve   si   verifichi  �'apertura   di   u� 

pr�cedi
e�t� di resp��sabi�it" civi�e � pe�a�e �ei 

c��fr��ti di u� su� dipe�de�te per fatti e��  atti  
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diretta
e�te  c���essi  c�� �'esp�eta
e�t�  de�  

servi�i�  e c�� �'ade
pi
e�t�  dei  c�
piti 

d'uffici�� assu
e a pr�pri� caric� g�i ��eri di 

difesa� a c��di�i��e che ��� sussista c��f�itt� di 

i�teresse� c�� �e 
�da�it" previste da� CC+% e 

da��e ��r
e di �egge i� 
ateria! 

2. I� cas� di se�te��a esecutiva sfav�rev��e a� 

dipe�de�te per fatti c�

essi c�� d��� � c��pa 

grave� �'e�te ripete da� dipe�de�te tutti g�i 

eve�tua�i ��eri s�ste�uti per �a sua difesa i� �g�i 

grad� di giudi�i�� 

3. I�  cas�  di  ri�evat�  c��f�itt�  di  i�teressi  

p�te��ia�e�  �'��ere  ec���
ic�  de��a  difesa  �e� 

pr�cedi
e�t� pe�a�e � civi�e d�vr" essere assu�t� 

da� dipe�de�te� Qua��ra i� pr�cedi
e�t� pe�a�e 

per fatti e�� atti    diretta
e�te c���essi c�� 

�'esp�eta
e�t� de� servi�i� e c�� �'ade
pi
e�t� dei 

c�
piti  d'uffici�  si  c��c�uda  c��   se�te��a  

ass��ut�ria  c��  �e  f�r
u�e Jperch3 i� fatt� ��� 

sussiste» e Jperch3 �’i
putat� ��� �’ha 

c�

ess�» i� dipe�de�te avr" diritt� a� ri
b�rs� 

de��e spese �ega�i s�ste�ute per �a difesa� previa 

verifica di c��gruit" e� qua��ra risu�ti essere 

�ecessari�� acquisit� �'�pi�a
e�t� espress� da� 

c�
pete�te �rdi�e pr�fessi��a�e� 

4. Qua��ra �a f�r
u�a ass��ut�ria sia Jperch3 i� 

fatt� ��� c�stituisce reat�» i� ri
b�rs� di cui a� 

c�

a precede�te pu2  pari
e�ti essere acc�rdat� 

previa verifica de��'asse��a di perdura�ti 
�tivi di 

c��f�itt� d'i�teresse� 

 

43 - Attività extra lavoro vietate 
 

1. Per tutti i dipe�de�ti de��’a

i�istra�i��e 

c�
u�a�e� fatt� sa�v� qua�t� stabi�it� da��e 

��r
e su� rapp�rt� di �av�r� a te
p� par�ia�e e 

da a�tre specifiche ��r
e� s��� vietate �e segue�ti 

attivit"�  
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a. �'eserci�i�  di  u�'attivit"  di  tip�  c�

ercia�e�  

artigia�a�e�  agric���@i
pre�dit�ria�e�  di 

c��tivat�re dirett�� i�dustria�e � pr�fessi��a�e! 

b. �’i�staura�i��e� i� c�sta��a de� rapp�rt� di 

�av�r� c�� i� c�
u�e� di a�tri rapp�rti di i
pieg�� 

sia a��e dipe�de��e di e�ti pubb�ici che a��e 

dipe�de��e di privati! 

c. �’assu��i��e di cariche i� s�ciet" c�stituite a 

fi�e di �ucr� sa�v� che �a carica asseg�ata ��� 

preveda �a partecipa�i��e a��'attivit" di i
presa� 


a s��� �’eserci�i� dei d�veri e dei diritti de� 

se
p�ice s�ci�! 

d. �’eserci�i� di qua�siasi attivit" i�c�
patibi�e 
c�� i c�
piti d'uffici�� 

2. I suddetti divieti va�g��� a�che per i� 

dipe�de�te che si tr�vi i� aspettativa ��� 

retribuita � i� a�tre f�r
e di aste�si��e da� �av�r� 

��� retribuite� che preveda��� c�
u�que� i� 


a�te�i
e�t� e �a c��serva�i��e de� rapp�rt� di 

�av�r� c�� i� c�
u�e� fatte sa�ve espresse der�ghe 

previste da specifiche ��r
e di �egge� c�
e �e��a 

fattispecie di cui a��'art� 18 de��a %� 183�2010� � da� 

c��tratt� c���ettiv� di �av�r�� 

3. +�� p�ss���� i���tre� essere �ggett� di 
i�caric� extra �av�r�� 

a. attivit" � presta�i��i che rie�tri�� �e��e 


a�si��i attribuite a� dipe�de�te � che 

c�
u�que rie�tri�� fra i c�
piti de� servi�i� di 

asseg�a�i��e! 

b. attivit" � presta�i��i rese i� rapprese�ta��a 

de��'a

i�istra�i��e (presta�i��i 

�e��’esp�eta
e�t� de��e qua�i i� dipe�de�te 

agisca per c��t� de� c�
u�e� rapprese�ta�d� �a 

sua v����t" e i su�i i�teressi)� 
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Art. 44 - Attività extra lavoro che possono essere svolte 

previa autorizzazione 
 

1. Fatt� sa�v� e �e� rispett� di qua�t� i�dicat� 

da��’artic��� precede�te e da� D�%gs� 165�2001� i�  

dipe�de�te  c�
u�a�e  pu2�  previa  aut�ri��a�i��e  

discre�i��a�e�  sv��gere�  fu�ri  da��'�rari� di �av�r�� 

�e segue�ti attivit" purch3 ��� i�c�
patibi�i c�� 

�a p�si�i��e ric�perta �e��'a

i�istra�i��e� 

a. i�carichi retribuiti� purch3 i� f�r
a 

te
p�ra�ea� sa�tuaria ed �ccasi��a�e a fav�re di 

s�ggetti sia pubb�ici sia privati! 

b. attivit" ��� retribuite� 

 

Art. 45 - Incarichi non soggetti ad autorizzazione ed a 

procedura di autorizzazione semplificata 
 

1� Tutti  i  dipe�de�ti  p�ss���  sv��gere  se��a  

aut�ri��a�i��e  g�i  i�carichi  di  cui  a��'art�  53� 

c�

a 6� de� D�%gs� 165�2001� 

2� G�i   i�carichi   s�tt�   e�e�cati   p�ss���   essere   

sv��ti   fu�ri   da��'�rari�   di   �av�r��  previa 

c�
u�ica�i��e preve�tiva scritta i�dica�te i� tip� 

di attivit"� i� s�ggett� be�eficiari� e �’i
p�rt� da 

percepire� a� servi�i� pers��a�e� 

a� partecipa�i��e i� qua�it" di d�ce�te e�� 

re�at�re a �e�i��i e c�rsi� per u� t�ta�e di 150 �re 

a��ue c�
p�essive e se
pre che ta�i attivit" ��� 

sia�� i�c�
patibi�i c�� �’attivit" d’istitut� sv��ta 

press� �’a

i�istra�i��e c�
u�a�e! 

b� c�

issi��i di c��c�rs� ester�e a��’e�te per 

assu��i��i di pers��a�e e c�

issi��i di gara 

per �’affida
e�t� di c��tratti� 

c� c���ab�ra�i��e a gi�r�a�i� riviste� e�cic��pedie 
e si
i�i! 

d� i�carichi per i qua�i sia c�rrisp�st� s��� i� 
ri
b�rs� de��e spese d�cu
e�tate! 
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e� i�carichi per �� sv��gi
e�t� dei qua�i i� 

dipe�de�te sia p�st� i� p�si�i��e di aspettativa� di 

c�
a�d� � di fu�ri ru���! 

f� i�carichi c��feriti da��e �rga�i��a�i��i 

si�daca�i a dipe�de�ti press� �e stesse distaccati � 

i� aspettativa ��� retribuita� 

3� +�� & c��siderata attivit" i�c�
patibi�e �a 
era 

uti�i��a�i��e ec���
ica da parte de��’aut�re � 

i�ve�t�re di �pere de��’i�geg�� e di i�ve��i��i 

i�dustria�i� 

 

Art. 46 - Modalità di autorizzazione 
 

1. Eccett�  che  per  �e  fattispecie  di  cui  

a��'artic���  precede�te�  g�i  i�carichi  a

issibi�i 

p�ss��� essere aut�ri��ati previa prese�ta�i��e 

a� servi�i� pers��a�e di app�sita richiesta 

�e��'a
bit�  de��a  qua�e   i�  dipe�de�te  deve  

dichiarare�  ai  se�si  de��’art�  47  de�  D�P�R�  

445�2000�  qua�t� segue� 

a� �’�ggett� de��’i�caric�! 

b� i� s�ggett� a fav�re de� qua�e sar" sv��t� 
�’i�caric�! 

c� �a durata� �u�g� e 
�da�it" di sv��gi
e�t� 
de��’i�caric� 

d� i
p�rt� de� c�
pe�s� defi�it� � presu�t�! 

e� i�  te
p�  �ecessari�  per  �'esp�eta
e�t�  

de��'i�caric�  che�  di  ��r
a�  ���  deve  essere 

distribuit� i� u� arc� di te
p� superi�re a 
esi 

12� 

f� che �’i�caric� ��� rie�tra fra i c�
piti 
de��’uffici� e de� servi�i� di asseg�a�i��e! 

g� che ��� sussist��� 
�tivi di i�c�
patibi�it" i� 
c��f�r
it" a qua�t� previst� da� prese�te 
reg��a
e�t�! 

h� che �’i�caric� & sv��t� fu�ri da��’�rari� di �av�r�! 

i� che i� dipe�de�te assicura i� �g�i cas� i� 
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te
pestiv�� pu�tua�e e c�rrett� sv��gi
e�t� dei 
c�
piti di uffici�� 

2. %a richiesta deve recare i� �u��a �sta de� 

resp��sabi�e de� sett�re di apparte�e��a che 

d�vr"  verificare  che  �'i�caric�  ���  sia  

i�c�
patibi�e�  a�che  a  �ive���  p�te��ia�e�  c��  i 

c�
piti de� servi�i�� I resp��sabi�i dei sett�ri� per 

eve�tua�i i�carichi ��r� asseg�ati� dev��� 

pr�durre i� �u��a@�sta de� segretari� ge�era�e� 

3. A� fi�e di verificare �e caratteristiche 

de��'i�caric� da aut�ri��are� i� resp��sabi�e de� 

sett�re � i� segretari� ge�era�e� �ei casi di 

rispettiva c�
pete��a� p�ss��� chiedere 

u�teri�ri e�e
e�ti di va�uta�i��e a��'i�teressat� � ai 

s�ggetti i�dicati a� c�

a 1� �ett� b� 

4. Per �'esp�eta
e�t� deg�i  i�carichi  aut�ri��ati  

i�  dipe�de�te  ���  pu2  uti�i��are  be�i  di 

pr�priet"  c�
u�a�e  �3  avva�ersi  di  i�f�r
a�i��i  

specifiche  deriva�ti  da��'attivit"  sv��ta  i� c�
u�e�    

Deve� i���tre�    assicurare�    pe�a    �a    rev�ca    

de��'aut�ri��a�i��e�    i�    pu�tua�e sv��gi
e�t� dei 

c�
piti e d�veri d'uffici�� 

5. %’aut�ri��a�i��e & ri�asciata da� resp��sabi�e 

de� sett�re de� servi�i� pers��a�e� c�� pr�pri� 

pr�vvedi
e�t�� e�tr� i� ter
i�e di tre�ta gi�r�i 

da� ricevi
e�t� de��a richiesta� acquisit� i� �u��a 

�sta di cui a� c�

a 2�  

I� segretari� ge�era�e & c�
pete�te  a  ri�asciare 

�'aut�ri��a�i��e per i� cas� i� cui i� s�ggett� ista�te 

abbia �’i�caric� di resp��sabi�e de� servi�i� de� 

pers��a�e� 

6. +e� c�rs� de��'a��� s��are u�� stess� s�ggett� 

��� pu2 essere aut�ri��at� ad esp�etare piA di u� 

i�caric� extra �av�r�� 

7. I� �i
ite 
assi
� retributiv� percepibi�e per 

g�i i�carichi extra �av�r� �e��’a��� s��are & pari 

a� 30% de��� stipe�di� tabe��are a� �ett� deg�i 

��eri a caric� de� dat�re di �av�r�� 
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Art. 47 - Disposizioni per il personale part-time e 

comandato – aspettativa 
 

1. I� dipe�de�te c�� rapp�rt� di �av�r� a te
p� 

par�ia�e� c�� u� �rari� ��� superi�re a�  50%  

de��'�rari�  a  te
p�  pie���  sa�v�  qua�t�  disp�st�  

da�  c�  1�  art�  92  de�  D�%gs� 28�8�2000� �� 267� pu2 

esercitare a�tre attvit" �av�rative che ��� arrechi�� 

pregiudi�i� a��e esige��e de� servi�i�� che ��� sia�� 

pa�ese
e�te  i�  c��trast� c�� �a p�si�i��e 

ric�perta� che ��� i�terferisca��� abbia�� 

c���essi��e � pr�duca��  c��segue��e rispett� ai 

c�
piti d’uffici� sv��ti� e �e� rispett� de��e 

specifiche ��r
e e disp�si�i��i i� 
ateria� 

2. E' c�
u�que vietat�� a�che �e��a fattispecie di 

cui a� c�

a precede�te� �'eserci�i� de��a �ibera 

pr�fessi��e f�re�se� 

3. Per  i  dipe�de�ti  i�  p�si�i��e  di  c�
a�d�  

�'aut�ri��a�i��e  &  ri�asciata  da��'e�te press� i� 

qua�e presta�� servi�i�� a� qua�e dev��� essere 

pr�d�tti� ��tre ag�i e�e
e�ti specificati �ei 

precede�ti artic��i� a�che i� �u��a@�sta 

de��’a

i�istra�i��e � e�te di apparte�e��a� 

 

Art. 48 - Penalità 

 
1. Ai se�si di qua�t� disp�st� da��’art� 53 de� 

D�%gs� 165�2001� i resp��sabi�i dei sett�ri e i 

dipe�de�ti ��� p�ss��� sv��gere i�carichi pri
a 

che �’a

i�istra�i��e di apparte�e��a abbia 

ri�asciat� �’app�sita aut�ri��a�i��e! �e� cas� i� cui 

i� dipe�de�te sv��ga �’i�caric� se��a 

aut�ri��a�i��e� si app�ica qua�t� previst� da��'art� 

53� c�

a 7� de� D�%gs� 165�2001� 

2. Per �g�i a�tr� cas� ��� previst� da� prese�te 
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Reg��a
e�t� si app�ica qua�t� disp�st� da� D�%gs� 

165�2001� da��e �eggi i� 
ateria e da� CC+%� 

 

Art. 49 - Banca dati degli incarichi extra lavoro 
 

1� I� servi�i� pers��a�e� a�che ai fi�i 

de��’i
p�e
e�ta�i��e de��’a�agrafe de��e 

presta�i��i da c�
u�icare a��ua�
e�te a� 

Diparti
e�t� de��a Fu��i��e Pubb�ica� tie�e ed 

aggi�r�a c��ti�ua
e�te u�a ba�ca dati dei 

dipe�de�ti che abbia�� ricevut� i�carichi� �e��a 

qua�e ve�g��� i�dicati tutti g�i i�carichi attribuiti 

� aut�ri��ati� 

 

Art.50 - Ufficio per i procedimenti disciplinari 
 

1. +e� rispett� de��e ��r
e di �egge e dei c��tratti 

c���ettivi di c�
part� i� 
ateria di pr�cedi
e�ti 

discip�i�ari� �'uffici� per i pr�cedi
e�ti 

discip�i�ari & c�stituit� da� segretari� ge�era�e che 

si avva�e de� servi�i� pers��a�e per qua�t� c��cer�e 

�'attivit" istrutt�ria� 

Qua��ra a� segretari� sia�� attribuite fu��i��i dei 
resp��sabi�e di servi�i di �i�e� c�
e previst� a��'art� 
30� c�

a 2�  de� prese�te reg��a
e�t�� �a 
c��fere��a dei resp��sabi�i dei sett�ri assu
er" 
diretta
e�te �a tit��arit" de��'uffici� per i 
pr�cedi
e�ti discip�i�ari riguarda�ti i� pers��a�e 
asseg�at� ai suddetti servi�i� 

 

Art. 51 - Disposizioni transitorie e finali 
1. Da� 
�
e�t� di e�trata i� vig�re de��e prese�ti 

��r
e reg��a
e�tari� s��� da i�te�dersi abr�gate 

tutte �e vige�ti disp�si�i��i reg��a
e�tari c�� esse 

i�c�
patibi�i� 

 
 


